PROCES VERBAL

al sedintei Consiliului de Supraveghere
al Institutiei Publice Compania ,, Teleradio-Moldova”

nr. 06 din 15.03.2021

Au participat membrii Consiliului de Supraveghere:
Violeta Cojocaru, Tatiana Munteanu, Veaceslav Vlad, Daniela Mitelea, Alexandru
Vasilachi, Larisa Calugaru, Victor Borsevici, Dumitru Roibu, Alexandru Versinin.
Invitati:
Olga Bordeianu, director general;
Natalia Beregoi, sef Serviciu comunicare si relatii internationale; coordonator al
Centrului de Instruire Continui;
Sasha Scott, liderul proiectului Initiativa privind transformarea digitals;
Radka Betcheva, sef relatii cu membrii din Europa Centrali

Au mai participat: Vasile Gancev, jurnalist.

Sedinta s-a organizat prin Zoom si s-a inregistrat video.

S-a pus la vot inceperea sedintei: ora 13:00.

S-a votat: ,PRO” 9 voturi (Violeta Cojocaru, Tatiana Munteanu, Daniela
Mitelea, Veaceslav Vlad, Alexandru Vasilachi, Larisa Calugaru, Victor Borsevici,

Dumitru Roibu, Alexandru Versinin).
Presedintele Consiliului de Supraveghere a supus votului urmitoarea

DECIZIE
1. Se aprobd Ordinea de zi a sedintei din 15 martie 2021 a Consiliului de
Supraveghere al IP Compania ,,Teleradio-Moldova’:
1. Cu privire la Recenzia pregatirii digitale: Teleradio-Moldova. Schimb de pareri

cu expertii internationali si autorii: Sasha Scott, liderul proiectului Initiativa
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privind transformarea digitald; Radka Betcheva, sef relatii cu membrii din

Europa Centrald §i de Est si Ezra Eeman, gef Departament digital.

2. Prezenta decizie intrd in vigoare la data publicarii.

S-a votat: ,PRO” 9 voturi (Violeta Cojocaru, Tatiana Munteanu, Daniela
Mitelea, Veaceslav Vlad, Alexandru Vasilachi, Larisa Calugiru, Victor Borsevici,

Dumitru Roibu, Alexandru Versinin).

Se pune in discutie subiectul cu nr. 1 - Cu privire la Recenzia pregatirii digitale:
Teleradio-Moldova. Schimb de pareri cu expertii internationali si autorii: Sasha
Scott, liderul proiectului Initiativa privind transformarea digitald; Radka Betcheva,
sef relatii cu membrii din Europa Centrali si de Est si Ezra Eeman, sef Departament

digital.

Dna Violeta Cojocaru a adresat un cuvént de salut participantilor la sedinta CS
mentionénd ca la sedintd sunt prezenti, in calitate de invitati, expertii internationali
Sasha Scott si Radka Betcheva, autori ai Recenziei pregitirii digitale: Teleradio-
Moldova.

Dna Olga Bordeianu a multumit echipei de experti internationali, care acorda
suport in implementarea transformarii digitale la IP Compania ,, Teleradio-Moldova”.

Dna Radka Betcheva a mentionat, cd acest raport a cuprins multe subiecte, dar
pentru claritate el a fost structurat pe trei domenii de bazi: directioneaza, ofera si
abiliteaza. La fel si concluziile au fost structurate in trei sectiuni: conducere, furnizare
si activare. Fiecare sectiune are o imagine de ansamblu asupra observatiilor expertilor
si un scurt set de recomandéri. Ea a mai mentionat despre necesitatea aderirii IP
Compania ,, Teleradio-Moldova” la standardele cu privire la guvernarea electronici
stabilite de Consiliul Europei in anul 2012. Conform recomandirilor Consiliului

Europei companiile media trebuie si se axeze pe trei elemente cheie: structura,
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managementul si cultura. Structura include in sine asigurarea independentei
institufionale a difuzorului public, rispundere financiari si contabilitate.
Managementul presupune o gestionare eficienti. lar cultura se referd la
responsabilitate, dar si receptibilitate, interactiunea cu publicul, transparentd si
deschidere.

Expertii internationali considers, cd CS ar trebui si se implice mai mult in
procedura legislativa pentru optimizarea cadrului legal st financiar.

TRM are o strategie corporativi care a fost dezvoltati cu sprijinul UER si
acoperd perioada 2018-2022. Acesta este un document care stabileste tinte clare
pentru Companie §i acoperi toate domeniile operationale. Strategia actual ar urma
sd beneficize de o reinnoire rapida, astfel incat sa functioneze ca un instrument mai
bun pentru conducere.

O alta problema prioritard pentru Companie este valorificarea mijloacelor fixe.
Compania detine in proprietate spatii enorme ce nu sunt utilizate. O eventuald
valorificare a acestor spatii ar putea aduce venituri Companiei. Expertii internationali
considerd cd CS are un rol important in promovarea propunerilor pentru valorificarea
spatiilor neutilizate.

Dl Sasha Scott a mentionat ci rolul CS consti in abilitarea si suportul
Companiei pentru indeplinirea misiunii sale fiind o structuri suplimentard din
exterior. Consiliul de Supraveghere trebuie sd activeze conform unei agende clare in
care sa fie stabilite obiectivele, priorititile si termenele de realizare. CS se axeazi
prioritar pe problemele interne ale Companiei, dar ar trebui si se focuseze pe acele
domenii ce sunt in afara ariei de acoperire a managementului intern al Compeaniei.

CS urmeazi si se axeze pe patru domenii prioritare.

In primul rand este necesar valorificarea imobililor neutilizate. Deoarece aici
Compania se confruntd cu birocratia si limitari legislative, CS ar trebui si intervini
cu solutii.

Al doilea domeniu este retehnologizarea Companiei. CS trebuie si vini cu

propuneri pentru facilitarea procedurii de achizitii a echipamentelor si tehnologiilor.
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Domeniul trei este oferirea unei protectii Companiei la presiunile venite din
partea fortelor politice din tara.

Al patrulea domeniu este promovarea schimbarilor in ceia ce priveste
finantarea, gestionarea imobilelor, cladirilor si In gestionarea personalului.

Expertii internationali au receptionat din timp patru intrebiri la care au oferit
raspunsuri.

Dna Violeta Cojocaru a intrebat cum ar putea interveni CS in solutionarea
problemei spatiilor nevalorificate ficand abstractie de la pasii care deja au fost
intrepringi: in afard de auditul clidirilor, solicitirile Companiei de a da in locatiune
spatiile neutilizate, numarul foarte limitat de contracte de locatiune.

DI Sasha Scott considerd ca CS trebuie si initieze discutii privind atragerea
sectorului creativ, In spatiile neutilizate ale Companiei, cum ar fi creatori de
continuturi, artisti, muzicieni. Pentru aceasta trebuie de elaborat un business plan in
care sd fie calculate potentialele venituri si cheltuieli, iar pe baza acestui business
plan se poate obtine finantare de la buget sau din partea partenerilor externi sub forma
de granturi europene.

Dna Radka Betcheva a mentionat ca existd precedente printre furnizorii de
servicii media, membri ai UER, care au reusit transferarea Intr-un sediu renovat.

Ca exemplu poate servi furnizorul din Armenia, care a obtinut un imprumut
major, ce a fost utilizat pentru renovarea spatiilor, care ulterior au fost date in chirie
cu obtinerea veniturilor.

DI Sasha Scott a dat exemplul Irlandei, care a vandut o parte din imobile, iar
banii obtinuti au fost folositi pentru retehnologizare.

Dna Olga Bordeianu a mentionat, c imobilele nu apartin Companiei §i din
aceastd cauza nu pot fi vandute.

Dna Violeta Cojocaru a mentionat despre impedimentul major cu care se
confrunta Compania: lipsa de mijloace financiare libere, ori investitorii striini vin

doar cu investitii partiale.



Dna Radka Betcheva a mentionat, ci o idee interesanti este renovarea spatiilor
cu scopul utilizarii lor ca eco-laboratoare pentru tineret: de sculpturd, de picturs,
muzic-lab si altele.

Membrii CS dl Dumitru Roibu si dl Alexandru Versinin si-au expus initiativa
de a participa in grupul de lucru pentru valorificarea spatiilor neutilizate ale
Companiei. DI Alexandru Versinin a mentionat ¢4 auditul poate fi efectuat in decurs
de 3-6 luni, iar banii necesari pentru efectuarea acestuia pot fi alocati din fondul de
salarii neutilizat.

Dl Victor Borsevici considerd, ci viitorul apartine tinerilor si a sustinut
inifiativele membrilor CS, dl Dumitru Roibu si dl Alexandru Versinin.

Dna Violeta Cojocaru a punctat etapele de parcurs: initierea unui grup de lucru,
efectuarea auditului, organizarea unei conferinfe internationale pentru atragerea
donatorilor.

Membrii CS au convenit, ¢ prima sedintd a grupului de initiativd privind
valorificarea spatiilor se va intruni la data de 19.03.2021.

DI Dumutru Roibu s-a interesat daci alti furnizori publici de servicii media pot
difuza publicitate comerciala.

DI Sasha Scott a raspuns afirmativ, in unele tiri se admite acest lucru, dar cu
anumite restrictii. Cel mai raspandit model de finantare este modelul mixt, cand
furnizorii publici sunt finantati partial de la stat si partial din venituri proprii.

DI Dumitru Roibu considera ca vinderea publicititii ar fi o sursa important3 de
venit pentru Companie si CS trebuie si adreseze un demers la Parlament pentru
modificarea legislatiei. Dna Violeta Cojocaru a mentionat, ca la acest subiect au fost
intreprinse demersurile necesare. Dar exista intrebarea, cum ar putea CS si modifice
legislatia fard politic si sa limiteze influenta politicului in politica editoriala?

Dna Radka Betcheva a mentionat, ci politicienii nu au nici un drept s3 intervini
in politica editoriald sau in strategiile implementate de Companie.

Dna Violeta Cojocaru s-a interesat daci Comisia de profil parlamentari este in

drept sd solicite raportare din partea Consiliului de Supraveghere. Dna Radka
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Betcheva a mentionat, ¢4 aceasta este o depisire a atributiilor din partea Comisiei de

profil.

Dna Violeta Cojocaru a mai mentionat si despre problema de varsti si
competente a personalului Companiei.

Dna Radka Betcheva consider3 ci o solutie pentru atragerea fortelor tinere la
Companie este apelarea la munca studentilor si tinerilor voluntari.

DI Alexandru Versinin considers, ca pentru optimizarea numarului personalului
trebuie revazute figele de post actuale si de evaluat capacititile personalului. Acele
persoane ce nu fac fatd competentelor din fisa de post s fie disponibilizate.

Dna Olga Bordianu consideri ci optimizarea numérului personalului poate fi
efectuatd numai in urma modernizirii proceselor de munca, care la randul siu pot fi
schimbate doar in urma retehnologizirii. Prima incercare de acest fel va fi
Newsroom-ul comun.

Dna Radka Betcheva considerd, ci revizuirea fiselor de post este atributia
directd a managementului Companiei, iar CS ar putea sd faca lobby in Parlament
pentru promovarea unor acte legislative pentru interesele Companiei.

Dna Violeta Cojocaru a mentionat, ci diplomatia publici este cheia succesului,
iar rolul CS este sustinerea si promovarea demersurilor Companiei.

Dna Radka Betcheva a mentionat, ci o posibilitate buni pentru diseminarea
informatiei privind activitatea CS este organizarea dezbaterilor publice si includerea
in raportul Companiei a informatiei privind activitatea Consiliului.

Dna Violeta Cojocaru a relatat, ci in conformitate cu legislatia Republicii
Moldova, CS prezinti la CA anual raportul privind activitatea sa.

Membrii CS au mulfumit expertilor internationali pentru recomandarile ficute
in Recenzia pregitirii digitale: Teleradio-Moldova si suportul acordat.

Expertii internationali si-au expus satisfactia privind discutiile constructive cu

membrii CS si au propus suportul lor si in continuare.

S-a pus la vot Inchiderea sedintei: ora 14:50.
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S-a votat: ,,PRO” 9 voturi (Violeta Cojocaru, Tatiana Munteanu, Daniela
Mifelea, Veaceslav Vlad, Alexandru Vasilachi, Larisa Calugiru, Victor Borsevici,

Dumitru Roibu, Alexandru Versinin).

Au semnat;

Presedintele

Consiliului de Supraveghere ¢¢C Violeta COJOCARU
Secretarul

Consiliului de Supraveghere Tatiana MUNTEANU



